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ADVOCACIA LELLIS

EXCELENTISSIMO SENHOR JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA CIVEL DA COMARCA
DE RONDONOPOLIS-MT

Processo n.° 1022463-24.2023.8.11.0003

Recuperacao Judicial

ROGERIO DE LELLIS PINTO, nomeado para a

Administracdo Judicial nos autos do processo em epigrafe, no qual
figuram como Recuperandos o GRUPO MELLO (SIDNEY PINTO DE
MELLO, MARA VIOLIN DE MELLO, EDSON PINTO DE MELLO, VERA
LUCIA GALLO DE MELLO, RAFAEL RODRIGO GALLO DE MELLO e
MARCO ANTONIO DE MELLO), vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia, apresentar 9° RELATORIO DE ATIVIDADES referente

aos meses de setembro de 2025 a outubro de 2025, conforme sera exposto

a seguir.

SHS Quadra 6, Ed. Brasil 21, Bloco E, Cjto A, SI. 1312/1313, Brasilia-DF, CEP n°® 70.322-915 advocacialellis.adv.br
1

Este documento foi gerado pelo usuario 796.******-00 em 02/03/2026 18:55:49

NUmero do documento: 26030218251484400000209035071
https://pje.tjimt.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26030218251484400000209035071
Assinado eletronicamente por: ROGERIO DE LELLIS PINTO - 02/03/2026 18:25:18

Num. 225031746 - P4g. 1



]
v
Ld

ADVOCACIA LELLIS

I - INTRODUCAO

O presente relatério busca atender as
determinacoes deste r. Magistrado e dirigidas a este Administrador
Judicial, assim como as obrigacdes previstas na alinea “c”, inciso II, do
artigo 22 da Lein® 11.101/2005 (“Lei de Recuperacao Judicial e Faléncias
— LREF”), em razao do deferimento do Pedido de Recuperacao Judicial

proposto pelos integrantes do Grupo Mello.

Apresenta-se assim, de forma sintética, as
principais sobre a situacao operacional, financeira, contabil e processual
do Grupo em recuperacao judicial. Em cumprimento as obrigacoes da Lei
11.101/2005, o Administrador Judicial retne e sintetiza os dados
fornecidos pelos representantes legais dos Recuperandos, nos termos do

artigo 52, inciso IV, da LREF.

E relevante destacar que, em observancia ao
estipulado no artigo 22, inciso I, alineas “k” e “1” da Lei n® 11.101/05,
juntamente com as diretrizes direcionadas a Administracao Judicial, as
pecas mais significativas que compdem o caderno processual estao
publicadas e disponiveis no novo site desta administracdo judicial:

rlbcadministradora.com.br, na secao de processos.

II - SUMARIO EXECUTIVO

I

O Grupo Mello é formado por produtores rurais que atuam no

Atividades cultivo de graos, principalmente milho e soja. Suas atividades
do Grupo estdo concentradas em varias regioes do Mato Grosso, incluindo
Recuperando Santa Cruz do Xingu e Maringa/PR. No total, operam em

aproximadamente 4.952 hectares.

- Atividades: Agricultura.
Informacoes

Operacionais Area de Producio: 4.952 hectares (arrendada).
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Empregos: 9 empregados direto, 1 empregado indireto.

Crise Atual: Dificuldades no armazenamento da producao e

arrestos judiciais sobre suas safras.

A Relacdo Nominal de Credores apresentada pelo Grupo
Recuperando (Id. n. 124898065) perfaz a monta de R$
50.396.526,43. Com a apresentacdo da Segunda Relacdo
Nominal de Credores apresentada no presente relatério, o
Passivo ]
montante da divida do Grupo Recuperando passou a ser de R$
Concursal
33.433.111,58. Referido valor nao definitivo, tendo em vista que
o Quadro Geral de Credores sera atualizado apos a sentenca
definitiva em todos os incidentes de impugnacdes de créditos, nos
termos do artigo 18 da LREF.
As operacoes contabeis do Grupo Mello encontram-se em fase de
analise, tendo em vista que ainda esta em curso a avaliagcao dos
dados contabeis do segundo e terceiro trimestre de 2025 para a
Informacoes .
devida apresentacao nos autos.
Contabeis
Por esse motivo, essas informacoes serao prestadas de forma
precisa no proximo Relatério Mensal de Atividades.
O Plano de Recuperacao Judicial do Grupo Recuperando foi
aprovado na Assembleia Geral de Credores realizada em

22/04/2025 (Id. n. 191735299). Posteriormente foi homologado

por este douto juizo em 21/01/2026 (Id n. 219660881)
Informacoées

Processuais )
Ressalta-se que na decisdo de homologacdo do Plano de

Recuperacao Judicial, o Juiz indeferiu o pedido de prorrogacao
do Stay Period e de manutencao da posse dos bens considerados

essenciais.

III - HISTORICO DO GRUPO MELLO E RAZOES
DA CRISE ECONOMICO FINANCEIRAS

O Grupo Mello € um empreendimento rural
familiar com origem no Parana, onde, desde o ano de 1975, os irmaos

Sidney e Edson iniciaram as atividades agricolas, com foco no plantio de
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soja e milho na regiao de Maringa/PR. Com o passar do tempo,
expandiram suas operacoes, envolvendo seus descendentes e
consolidando o grupo como um empreendimento agricola relevante para

a regiao.

A partir de 2014, visando ampliar sua producao,
o grupo iniciou o cultivo no estado do Mato Grosso, especificamente em
Campinapolis, com cerca de 640 hectares arrendados. Ao longo dos anos
seguintes, houve um crescimento continuo, com investimentos na
correcdao do solo e ampliacdo da area produtiva para os municipios de
Santa Cruz do Xingu e Vila Rica. Até o momento da distribuicao do pedido
de Recuperacao Judicial, o Grupo contava com uma area total de

producao equivalente a 4.952 hectares.

Nesse interim, o Grupo Mello enfrentou uma
série de dificuldades financeiras que resultaram no pedido de

recuperacao judicial, sendo os principais fatores os seguintes:

1. Oscilacoes Climaticas e Frustracoes de
Safra - Eventos climaticos adversos
impactaram severamente a produtividade do
Grupo Mello, reduzindo as receitas esperadas
com a comercializacdo dos graos;

2. Arrestos Judiciais e Constricoes
Patrimoniais — Acdes judiciais movidas por
credores resultaram no arresto de parte
significativa da producado de graos, o que
comprometeu a capacidade operacional e

financeira do Grupo;

3. Falta de Liquidez e Crédito Restrito - A
retencao de pagamentos por parte de
compradores e a dificuldade de acesso a

crédito agravaram a crise de caixa,
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inviabilizando o cumprimento de obrigacodes

com fornecedores e credores;

4. Crescimento Acelerado e Endividamento -
A rapida expansao da area produtiva e a
necessidade de investimentos em
infraestrutura aumentaram o endividamento,
que se tornou insustentavel diante das

adversidades economicas; e

5. Custos Operacionais Elevados — A alta nos
custos de producao, especialmente de
insumos agricolas e logistica, pressionou

ainda mais as margens financeiras do grupo.

Diante desse cenario, o pedido de recuperacao
judicial foi a medida encontrada pelo Grupo para preservar a
continuidade das atividades, permitindo a renegociacao das dividas com
os credores e visando a manutencao da producado do negdcio a longo

prazo.

IV — Sobre o Mercado do Agronegdécio no Brasil

O Grupo Recuperando atua no setor do
agronegocio, segmento estratégico da economia brasileira que enfrenta,
de forma permanente, desafios decorrentes de variaveis
macroecondmicas como politica fiscal, variacao cambial, inflacdo e taxa
Selic. A presente analise tem por objetivo apresentar um panorama
técnico do desempenho do setor em 2025 e as perspectivas para 2026,

subsidiando a tomada de decisdo interna.

O agronegocio brasileiro encerrou 2025 com
resultados histéricos, segundo o Ministério da Agricultura e Pecuaria
(MAPA). As exportacoes totalizaram US$ 169,2 bilhdes, crescimento de
3,0% sobre 2024, representando 48,5% de todo o valor exportado pelo
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Brasil no ano. O superavit da balanca comercial do setor atingiu US$

149,07 bilhoes.!

Em previsdo ao ano de 2026, de acordo com
analises, o ano sera de ajustes e consolidacdo, ndao de expansao. O PIB
brasileiro deve crescer entre 1,5% e 1,6%, abaixo dos 2% registrados em
2025, refletindo os efeitos defasados da politica monetaria restritiva e a

incerteza do calendario eleitoral.

A taxa Selic deve iniciar cortes apenas no 2°
trimestre de 2026, encerrando o ano entre 12% e 12,5% ao ano —
patamar ainda elevado frente a média histérica, que mantém o crédito
rural caro e seletivo. O real tende a desvalorizacao gradual, favorecendo

exportadores, mas exigindo protecdo cambial por parte dos produtores.

Os principais pontos de atencao por produto sao:

e Soja: producao estimada em 177 milhdes de toneladas (+2% de
area), com exportacoes sustentadas em 111 milhoes de toneladas.
Precos pressionados pelo aumento dos estoques globais e pela

dependéncia das relagcées comerciais EUA-China.

e Milho: producao de 137 milhdes de toneladas (ligeira queda apos
recorde de 142 mi em 2025), com demanda interna aquecida pelo

etanol de milho e pelo setor de proteinas animais.

e Café: precos firmes no 1° semestre, sustentados por oferta restrita
e estoques historicos baixos, com possibilidade de recuo no 2°

semestre. Producao brasileira projetada em 62,8 milhdes de sacas.

e Carne Bovina: margens apertadas, mas exportacoes firmes —
especialmente pela reducdo da producao nos EUA. Fase final do

ciclo de retencao de fémeas.

1 gov.br/agricultura
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e Algodao: Brasil consolida posicao como maior exportador mundial,
com area recorde superior a 2,1 milhées de hectares e exportacéoes

podendo atingir 3 milhdes de toneladas.

e Insumos: fertilizantes seguem pressionados, com custo de
adubacao crescendo 7,4% entre 2024 e 2025, e mercado global de

fosforo ainda apertado.?

Vemos, portanto, que o cenario projetado para
2026 apresenta implicacées diretas para a atuacdao do Grupo

Recuperando na recuperacao de créditos do setor agropecuario.

Os principais fatores de atencdo para a gestao
dos portfélios sdo a Selic elevada, Cambio volatil, Risco climatico,
Segmentos de maior resiliéncia: café, algodao e proteinas animais
apresentam fundamentos mais solidos para 2026, sendo referéncia

positiva na avaliacao de capacidade de recuperacao dos devedores.

O agronegocio brasileiro mantém sua posicao
como pilar da economia nacional, com fundamentos estruturais sélidos
e capacidade comprovada de geracao de superavits comerciais relevantes.
Contudo, 2026 exigira leitura técnica cuidadosa do cenario, pois a
combinacao de crédito restrito, custos elevados e riscos climaticos impoe

desafios concretos a rentabilidade dos produtores rurais.

Conclui-se, portanto, que o Grupo Recuperando
deve alinhar sua atuacdo a essa realidade, priorizando a analise
individualizada da capacidade de pagamento, o monitoramento ativo dos
portfolios e o aproveitamento das janelas de recuperacao abertas pelos

segmentos com maior resiliéncia setorial.

Nesse contexto, € igualmente fundamental que a

Recuperanda mantenha atencdo permanente ao cumprimento do seu

2 agroadvance.com.br
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plano de recuperacao judicial, assegurando que as obrigacoes assumidas
perante credores sejam honradas dentro dos prazos e condigcdes
estabelecidos.

O cenario desafiador do agronegocio em 2026
reforca a necessidade de disciplina financeira e governanca rigorosa na
execucao do plano, uma vez que inadimpléncias no setor podem impactar
diretamente os fluxos de caixa do Grupo e comprometer a previsibilidade

necessaria para o cumprimento das metas de recuperacao.

V - Informacoes Operacionais

V.1 - Estrutura Societaria

Abaixo, demonstra-se a estrutura societaria

familiar do Grupo Mello:

Nome

Sidney Pinto de Mello

Relacao Familiar

Irméao de Edson

CPF

669.115.919-53

CNPJ

51.416.335/0001-26

Funcao
Operacional
Produtor Rural

Mara Violin de Mello

Esposa de Sidney

037.810.239-74

51.431.235/0001-79

Produtora Rural

Edson Pinto de Mello

Irmao de Sidney

669.115.089-91

51.400.888/0001-90

Produtor Rural

Vera Lucia Gallo de
Mello

Esposa de Edson

614.594.029-87

51.420.202/0001-23

Produtora Rural

Rafael Rodrigo Gallo de
Mello

Filho de Edson e Vera

089.692.479-39

51.416.621/0001-91

Produtor Rural

Marco Antonio de Mello

Filho de Edson e Vera

064.020.619-05

51.416.751/0001-24

Produtor Rural

Nao houve alteracao na estrutura societaria ou

organizacional no Grupo familiar desde a data da propositura da presente

Recuperacao Judicial.

VI - Passivo Concursal

O passivo concursal inicialmente apresentado

pelo Grupo Recuperando
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50.396.526,43. Com a apresentacdo da Segunda Relacao Nominal de Credores

apresentada no presente relatério, o montante da divida do Grupo Recuperando

passou a ser de R$ 33.433.111,58, tendo como principal classe de credores, a

Classe II — Garantia Real, representando 55% do passivo concursal do Grupo.

Referido valor, contudo, sofreu alteracées, em razéo

da apresentacao das seguintes impugnacdes de créditos apresentadas pelos

credores abaixo

Valor listado

Impugnacao de

Valor final

Crédito
I Garantia CAIXA ECONOMICA R$ | 1007472~ R$ | Arquivada
Real FEDERAL 4.227.662,50|09.2024.8.11.0003 4.729.691,61 | definitivamente
COOPERATIVA DE
I Garantia CREDITO E R$[1013439- R$ | Arquivada
Real INVESTIMENTO - 1.869.172,00 | 35.2024.8.11.0003 1.733.643,31 | definitivamente
SICREDI
. . 1019843- Arquivada
III | Quirografario | CAMAGRIL II LTDA. R$ 33.757,27 05.2024.8.11.0003 R$ 97.607,61 definitivamente
. . R$ | 1006905- R$ | Arquivada
1L | Quirografario | RURAL BRASIL LTDA. 7.500.000,00 | 75.2024.8.11.0003 7.500.000,00 | definitivamente
III | Quirografario | RURAL BRASIL LTDA R$ | 1007121- Extraconcursal ngﬁgiii?nente -
g : 13.130.734,10 | 36.2024.8.11.0003 .
Acordo realizado

Conforme

se observa no

quadro

acima, as

impugnacoes aos créditos foram devidamente julgadas e ja transitaram em

julgado, o que resultou em alteracdes nos valores da relacdo de credores do

Grupo Mello, conforme demonstrado na tabela reproduzida a seguir:

Passivo Concursal

Total Trabalhista Total devido aos credores trabalhistas R$ 99.474,65

Total Real Total devido aos credores com Garantia Real R$ 18.845.623,13

Total Quirografario Total devido aos credores quirografarios R$ 14.913.764,56

Total ME e EPP Total devido aos credores ME e EPP R$ 4.600,00

Total Devido R$ 33.863.462,34
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Nesse contexto, o passivo concursal do Grupo Mello
permanece distribuido com maior concentracdo na Classe II de credores.

Vejamos:

Passivo Concursal

mTotal Trabalhista mTotal Real mTotal Quirografario mTotal ME e EPP

Diante disso, apds as sentencas definitivas a serem
proferidas no ambito de todos os incidentes de impugnacoes de créditos, com
os consequentes transitos em julgados dos processos, este Administrador
Judicial protesta pela juntada do Quadro Geral de Credores atualizado, nos

termos do artigo 18 da LREF.3

VII - Informacoes Contabeis

Apresenta-se, em anexo aos presentes autos, o
laudo contabil do Grupo Mello, ora recuperando, elaborado com base nas
informacodes disponibilizadas e consolidadas até o momento, englobando

os trés primeiros semestres do exercicio analisado (Doc. 01).

3 Art. 18. O administrador judicial sera responsavel pela consolidacdo do quadro-geral de credores, a ser
homologado pelo juiz, com base na relacdo dos credores a que se refere o art. 7°, § 2°, desta Lei e nas decisoes
proferidas nas impugnacoes oferecidas.

Paragrafo tinico. O quadro-geral, assinado pelo juiz e pelo administrador judicial, mencionara a importancia
e a classificacao de cada crédito na data do requerimento da recuperacao judicial ou da decretagao da faléncia,
sera juntado aos autos e publicado no 6rgao oficial, no prazo de 5 (cinco) dias, contado da data da sentenca
que houver julgado as impugnacoes.
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No que concerne ao periodo compreendido entre
novembro de 2025 a fevereiro de 2026, importa consignar que nao foi
possivel a Administracao Judicial realizar a constatacdo regular das

atividades do Grupo Mello.

Tal circunstancia decorreu diretamente da troca
de advogados nos autos, conforme documentado no Id n. 220838259, fato
que impactou de maneira significativa o fluxo de comunicacao entre esta
equipe e o Grupo Recuperando, gerando dificuldades operacionais que

fugiram ao controle desta Administracao Judicial.

Nao obstante os obstaculos enfrentados, esta
equipe empreendeu os esforcos necessarios para retomar o dialogo com
os patronos constituidos, logrando éxito em realizar reunido com os

novos advogados recentemente designados pelos recuperandos.

Tal encontro mostrou-se extremamente
proveitoso, permitindo o alinhamento de diversas questdoes atinentes a
organizacao e a apresentacao das documentacoes pertinentes ao processo
de recuperacao judicial. A partir desse reencontro, restabeleceu-se a
comunicacdo de forma estruturada, o que confere a esta Administracao
Judicial um legitimo otimismo quanto a evolucado dos trabalhos nas

proximas semanas.

Quanto as operacoes contabeis, o laudo ora
acostado contempla os dados referentes aos trés semestres ja
consolidados, cujas informacdes foram submetidas ao processo de
analise detalhada, tendo em vista a necessidade de avaliacao minuciosa
das movimentacodes financeiras inerentes a complexidade da recuperacao
judicial de produtores rurais, assegurando-se, dessa forma, a

consisténcia, a veracidade e a conformidade dos dados apresentados.

Os registros contabeis relativos ao quarto
semestre, bem como os meses subsequentes do exercicio de 2026, serao

objeto de apresentacdo no proximo Relatério Mensal de Atividades,
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oportunidade em que esta equipe trara uma analise mais abrangente e
detalhada, acompanhada do competente relatério de acompanhamento
do Plano de Recuperacao Judicial, permitindo ao Juizo e aos credores
uma visao clara, objetiva e atualizada da real situacao econdmico-

financeira do Grupo Mello.

VIII - Informacoes Processuais

O Grupo Recuperando ajuizou o pedido cautelar
de Recuperacao Judicial em 01/08/2023, sendo ajuizado o pedido
principal em 25/08/2023, cujo deferimento ocorreu em 01/09/2023.

Importante destacar, que no dia 22/04/2024 foi
realizada com éxito a Assembleia Geral de Credores, regularmente instalada,
conforme as disposicoes legais pertinentes e sob estrita observancia dos

principios da transparéncia, legalidade e boa-fé processual.

Durante os trabalhos, foi submetido a deliberacao o
plano de recuperacao judicial apresentado pelo Grupo Recuperando, o qual
obteve a aprovacao pelas classes de credores, nos termos do artigo 45 da Lei n°
11.101/2005. O resultado da votacao foi registrado em ata, devidamente

assinada e ja juntada aos autos (Id. n. 191735296/191735299).

Com o Plano devidamente homologado por este douto
Juizo em 21 de janeiro de 2026, conforme se extrai do Id n. 219660881,
inaugura-se uma nova e relevante etapa do processo de recuperacao judicial do
Grupo Mello, cabendo agora a Administracdo Judicial intensificar o
acompanhamento do cumprimento das obrigacoes assumidas pelos
recuperandos, em estrita observancia aos termos pactuados e homologados,

bem como as disposicdes da Lein. 11.101/2005.

Considerando o periodo sob analise, destacam-
se, a seguir, os andamentos processuais mais relevantes desde a

distribuicao da acao, até a presente data:
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Localizacao nos

N° Data Evento
autos
Protocolado o pedido de Recuperacdao Judicial em nome dos ID n.°
1 ]18/09/2024 Recuperandos. 169587691
2 [19/09/2024 Decisdo determinando a realizacdo do Laudo de Constatacao ID n.°
Prévia e antecipacao dos efeitos do stay period. 169684966
Juntada do Laudo de Constatagao Prévia, que concluiu pela ID n.°
3 |07/10/2024 | possibilidade de processamento da recuperagdo judicial e .
S 171568305
destacou os bens essenciais dos Recuperandos.
Decisao determinando o processamento da recuperacao judicial e ID n.e
4 [11/10/2024 |a essencialidade dos bens apresentados. Nomeacdo da )
o . 171704604
Administradora Judicial.
5 |18/08/2023 Comunicacdo da decisdo proferida nos autos do Agravo de ID n.°
Instrumento interposto pela credora Rural Brasil Ltda. 126481724
6 |01/09/2023 Decisao de deferimento da recuperacao judicial, estabelecendo um ID n.°
periodo de suspensao de 180 dias contra execucoes. 128001626
Credora Rural Brasil requer transferéncia do depodsito judicial ID n.°
7 | 13/09/2023 efetuado pela Cargill Agricola. 128873726
8 [21/09/2023 Manifestacdo do Grupo Recuperando sobre o pedido da Rural ID n.°
Brasil para liberacédo do valor depositado. 127250689
.. .. . .. ID n.°
9 02/10/2023 gige‘lerordeos ggrrcl)lsrizgs;iz;qi?zlglal opinando pela essencialidade 130701917 e
P Juzo. 130958515
10|11/10/2023 Decisao autorizando os Recuperandos a levantarem o montante de ID n.°
R$ 1.556.645,99 depositado de em juizo pela Cargill S.A. 131402335
Comunicacdo da decisdo proferida nos autos do Agravo de ID n.°
11 [19/10/2023 | Instrumento que suspendeu o levantamento realizado pelos '
132180601
Recuperandos.
12 |24/10/2023 Grupo Recuperando apresenta relacido de bens essenciais a ID n.°
atividade rural e requer suspensdo de atos de expropriacio. 132606636
Juntada do Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo ID n.°
13 128/10/2023 Recuperando. 133078041
Manifestacdo dos Recuperandos apresentando novos elementos ID n.°
14 30/10/2023 sobre a operacdo com a Cargill Agricola. 133190849
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Manifestacdo da Rural Brasil requerendo restituicdo dos valores ID n.°
15131/10/2023 levantados. 133288100
Expedicdo do Edital conforme o artigo 52, §1° da LREF, ID n.°
16 {09/11/2023 |informando credores sobre o deferimento do processo de )
. 134045592
recuperacao judicial.
ID’s n.°
Apresentacédo de objecoes ao Plano de Recuperacdo Judicial pelos 135825747,
17130/11/2023 credores. 135825774 e
13582578
Manifestacdo da Rural Brasil rebatendo alegacdes dos ID n.°
18 108/12/2023 Recuperandos. 136563048
Apresentacédo de objecao ao Plano pelo Banco Lage Landen Brasil ID n.°
19| 14/12/2023 S.A. 137038743
Manifestacao do Banco CNH contra a indicacdo dos bens ID n.°
20 | 11/01/2024 essenciais. 138201903
21|16/01/2024 Decisao intimando o Administrador Judicial a se manifestar sobre ID n.°
o pedido de levantamento feito pela Rural Brasil. 138391951
22 | 26/01/2024 Manifestacdo do Administrador Judicial apresentando a 22 relacao ID n.°
de credores e analise do Plano de Recuperacao Judicial. 139566872
Manifestacdo da Rural Brasil requerendo medidas constritivas em ID n.°
23 30/01/2024 face dos Recuperandos. 139860054
Manifestacdo dos Recuperandos requerendo prorrogacao do stay ID n.°
24106/02/2024) o iod. 140597365
Comunicacdo da decisdo que nao acolheu os Embargos de ID n.°
25 123/02/2024 Declaracéao opostos pelos Recuperandos. 142294967
Publicacdo do Edital de apresentacdo do Plano de Recuperacédo ID n.°
261 13/03/2024 Judicial e da 2* Relacao de Credores. 143980042
.- . . . ID n.°
27 126/03/2024 | Decisao prorrogando o stay period por mais 180 dias. 143980042
. L . o - ID n.°
28 |27/03/2024 | Pedido de republicacdo do Edital da 2% Relacdo de Credores. 148830749
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ID’s n.°
149317694,
149317701,
Apresentacdo de objecdes ao Plano de Recuperacdo Judicial por 149317704,
29103/04/2024 diversos credores. 152060363,
152331572,
152792774 e
152813557
30 | 10/04/2024 Embargos de Declaragao'pelos Recuperandos em face da decisédo ID n.° 15206036
que prorrogou o stay period.
Decisao reconhecendo a essencialidade dos bens listados pelos ID n.°
31119/04/2024 Recuperandos. 152568054
Comunicacdo entre instancias referente ao Agravo de Instrumento ID n.°
82 |30/04/2024 interposto pelo Banco CNH. 154259614
. . - o . - ID n.°
33 |15/05/2024 | Pedido de republicacao do 2° Edital da relagdo de credores. 155806324
Manifestacdo do Banco CNH sobre a apresentacdo dos Relatérios ID n.°
3% | 14/06/2024 Mensais de Atividade. 159020264
Manifestacao do Administrador Judicial esclarecendo sobre os ID n.°
85 127/06/2024 Relatérios Mensais de Atividade. 160417182
Manifestacdo do Grupo Recuperando requerendo extensdo da ID n.°
36 |10/07/2024 essencialidade a novos bens. 161821657
Manifestacdo do Administrador Judicial opinando pela extensdo ID n.°
87 112/07/2024 da essencialidade dos bens. 162148789
Manifestacdo do Grupo Recuperando sobre acdes de busca e ID n.°
38 | 19/07/2024 apreensao ajuizadas por credores. 162878727
. L 0 s ID n.°
39 |24/07/2024 | Pedido de republicacdo do 2° Edital de Credores. 163366417
40 | 29/07/2024 Decisao determinando republicacdo do 2° Edital de Credores e ID n.°
exigindo complementacao sobre bens em busca e apreensao. 163693470
- ID n.°
41 |06/08/2024 | Embargos de Declaracao opostos pelos Recuperandos. 164708240
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. 0 A . ID n.°
42 106/08/2024 | Expedicao do 2° Edital de Credores retificado. 164721727
43 | 12/08/2024 Decisao acolhendo os Embargos de Declaracdo e determinando ID n.°
envio de oficios para suspensao de buscas e apreensoes. 164790784
Juntada do Acérdao do recurso de Agravo de Instrumento ID n.°
44 116/08/2024 interposto pelo Banco CNH. 165865189
Expedicdo de oficios para assegurar a manutencdo dos bens D n.°
45 [21/08/2024 | -XPedica p g ¢ 166404966 e
essenciais com os Recuperandos. .
seguintes
s . ID n.°
46 | 18/09/2024 Juntada d:os acordaos dos Agravos de Ins‘Frumento, d‘et.ermmando 169565673 e
a devolucao de valores e a extraconcursalidade de créditos.
169569643
Pedido de prorrogacdo do stay periodaté a realizacdo da ID n.°
47 125/09/2024 Assembleia Geral de Credores. 170293982
48 | 29/09/2024 Manifestacdo da Administradora Judicial favoravel a prorrogacao ID n.°
do stay period e indicacdo das datas para a AGC. 170668709
Decisdo acolhendo o pedido de prorrogacdo do stay period por ID n.°
49 | 15/10/2024 mais 90 dias até a realizacao da AGC. 172320335
Grupo Recuperando apresenta peticdo alegando impossibilidade ID n.e
50 |17/10/2024 | de realizacdo da AGC devido a pendéncia sobre a consolidacéo ’
- 172741842
substancial.
Decisao reconhecendo a necessidade de aplicacao da consolidacao ID n.°
S1 | 18/10/2024 substancial aos devedores. 173200763
~ P . ID n.°
52 (10/11/2024 | Alteracao das datas da AGC para formato hibrido ou virtual. 175433730
Primeira convocacdo da AGC que néo foi instalada em razado da ID n.°
53 | 13/12/2024 auséncia de quérum. 178701064
Segunda convocacdo da AGC, devidamente instalada com o ID n.°
54 |18/12/2024 | quérum de credores presentes e habilitados. Houve votacao para 179262-443
suspenséao do ato assemblear para o dia 26/02/2025.
o . . ~ . ID n.°
55|27/01/2025 | Juntada do 1° Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial. 181868802
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Juntada da Ata de Continuacao da 2% Assembleia Geral de

56 | 27/02/2025 Credores, ocorrida em 26/02/2025. Houve uma nova suspensao ID n.°
do ato para 24/03/2025, data limite para encerramento da AGC, 185657990
nos termos do artigo 56, §9° da LREF.

Juntado o Acorddo do Agravo de Instrumento n.° 1031082-

57 [ 12/03/2025 15.2024.8.11.0000 que nao conheceu do recurso interposto pelo ID n.°
Banco CNH, interposto contra a prorrogacdo do stay period por 186717030
mais 90 (noventa) dias.

58 | 25/03/2025 Manifestacdo do Grupo Recuperando solicitando a extensdo do ID n.°
periodo de blindagem até o fim da Assembleia Geral dos Credores. 188261985

59 | 25/03/2025 Manifestacdo da Administradora Judicial em relacao a suspensao ID n.°
da Assembleia Geral dos credores para o dia 22/04/2025. 188273295

60 | 28/03/2025 Manifestacdo da Administradora Judicial favoravel a prorrogacao ID n.°
do stay period até o fim da Assembleia Geral dos Credores. 188756282
Manifestacédo da credora Cascavel Maquinas Agricolas solicitando ID n.°

61 102/04/2025 a majoracao do seu crédito. 189332041
Manifestacdo da credora Rural Brasil solicitando a majoracdo do ID n.°

62107/04/2025 | sy credito. 189806636
Juntada do modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial pelo ID n.°

63 | 14/04/2025 Grupo Recuperando. 1906722700

64 | 14/04/2025 Manifestacdo da Administradora Judicial em relacdo as ID n.°
manifestacoes da Rural Brasil e Cascavel Maquinas Agricolas. 190679374
Ocorreu a Aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial na ID n.°

65 |22/04/2025 assembleia Geral de Credores. 191735296
Manifestacdo da Administradora Judicial em relagcédo ao debate que

66 | 24/04/2025 ocorreu entre o Grupo Recuperando e a credora Cascavel ID n.°
Maquinas Agricolas apoés a aprovacao do plano de recuperacao 192778929

judicial, na Assembleia Geral dos Credores.
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67

05/05/2025

Manifestacao favoravel da Administradora Judicial ao acolhimento
da manifestacao da Credora Cascavel, exposto no ambito da AGC,
a fim de que esta receba o seu crédito nos moldes da Proposta
Alternativa C.1.

ID n° 192778929

68

09/07/2025

Manifestacao do credor BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S/A
requerendo seja autorizado o prosseguimento da acao possessoria
a fim de reaver bens garantidos por alienacao fiduciaria.

ID n° 200253759

69

27/07/2025

Manifestacdo da Administradora Judicial opinando pela
suspensdo da consolidacao fiduciaria dos bens objetos de
alienacao fiduciaria junto ao banco CNH.

ID n° 202284993

70

10/09/2025

O Magistrado abriu vistas ao Ministério Publico se manifestar em
relacdo aos documentos da Assembleia Geral de Credores que e
sobre a questdo afeta ao encerramento da blindagem e
manutencao dos Recuperandos na posse dos bens essenciais.

ID n°® 207237708

71

25/09/2025

Apresentada manifestacdo pelo Ministério Pablico do Estado do
Mato Grosso, manifestando-se favoravelmente pela homologacao
do Plano de Recuperacdo Judicial, bem como indicando a
impossibilidade de manutencao da essencialidade de bens apés o
fim do stay period e votacao do Plano em AGC.

ID n° 209342600

72

10/10/2025

Proferida Decisao determinando a realizacdo de mediacdo entre o
Grupo Recuperando e os credores extraconcursais. Enquanto nao
for realizada a mediacdo, os bens declarados como essenciais
permanecerdo na posse do Grupo. Ao final da mediacdo, nao
havendo conciliacdo, estara automaticamente encerrado o periodo
de blindagem patrimonial.

ID n° 211023235

73

17/10/2025

Apresentada manifestacao pelo Grupo Recuperando, informando
a instauracao de mediacédo perante o CEJUSC para a tentativa de
conciliacdo com o Banco CNH Industrial Capital S.A.

ID n° 211915983

74

05/11/2025

Apresentada peticao por parte do Grupo Recuperando, solicitando
a homologacao do plano de recuperacéao judicial e seu aditivo; com
a PRORROGACAO DO Stay Period e a manutencdo dos bens
essenciais em sua posse.

ID n°® 213924710

75

21/01/2026

Proferida Decisao homologando o plano de recuperacao judicial e
indeferiu o pedido de prorrogacao do Stay Period e de manutencéo
da posse dos bens considerados essenciais.

ID n° 219660881

76

23/01/2026

Apresentada peticdo de renuncia do mandato de procuracédo do
antigo Patrono dos Recuperandos.

ID n° 220838270

77

29/01/2026

Apresentada peticdo de habilitacao nos autos pelos novos Patronos
dos Recuperandos.

ID n°® 221392803
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VIII.1 - Cronograma Processual

Ajuizamento do pedido principal de Recuperacao
25/08/2023 !
Judicial

pIyL YLV 7 KBl 1 audo de Constatacao Prévia (1% Etapa)

VLY liz2 KBl 1 audo de Constatacao Prévia (2% Etapa)

Deferimento do Pedido de Recuperacao Judicial (art. 52,

LREF)

01/09/2023

Assinatura do Termo de Compromisso pela

Administradora Judicial (art. 33, LREF)

01/09/2023

Publicacao do Edital de deferimento do processamento

da Recuperacao Judicial (art. 52, §1°, LREF)

16/11/2023

Decurso do prazo para apresentacao das Divergéncias e
(VAP YP 1\ PRI Habilitacoes de Crédito a Administradora Judicial (art.
7°, §1°, LREF)

p1 YR P Loy Z B8 Apresentacdo do Plano de Recuperacao Judicial

Apresentacdo da 2% Relacdo de Credores elaborada pela

Administradora Judicial (art. 7°, §2°)

26/01/2024

Publicacao do Edital de Comunicacdo do Plano de

Recuperacao Judicial (art. 53 da LREF)

19/03/2024

Decurso do prazo para os credores apresentarem
L eyl 22l objecoes ao Plano de Recuperacao Judicial (art. S5,
paragrafo tinico, da LREF)

Republicacdo do Edital da 2* Relacao de Credores (arts.
7°, §2° da LREF)

09/08/2024

Decurso do prazo para apresentacdo de Impugnacdes a
pRYOLEYPL P2 Relacao Nominal de Credores apresentada pela
Administradora Judicial (art. 8°, da LREF)
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Publicacao do Edital de Convocacdo da Assembleia

Geral de Credores (art. 56, §1° da LREF)

14/11/2024

Decurso do prazo do stay period dos Recuperandos — 90
YL VP12l dias (prorrogacao concedida pelo juiz em 15/10/2024)
(art. 6°, §4°, da LREF)

PRV P71 Homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial

Homologacao do Quadro Geral de Credores (art. 18,

LREF)

Término do periodo de fiscalizacao da Recuperacao

Judicial (art. 61, da LREF)

IX- VISITA TECNICA

No presente periodo de referéncia, nao foi
possivel a realizacdo das visitas e analises técnicas as unidades
produtivas do Grupo Recuperando. Tal circunstancia decorreu, em
especial, da auséncia de envio, por parte do proéoprio Grupo, das
informacoes de colheita e dos dados operacionais indispensaveis ao
planejamento e a execucao adequada dessas visitas, as quais

permanecem pendentes até a presente data.

Registra-se que esta Administracao Judicial tem
adotado as providéncias necessarias junto ao Grupo para obtencao das
informacoes pendentes, tendo sido reiteradas as solicitacoes formais de
envio dos dados operacionais e de colheita, além de estar planejando

visita técnica ao local.

SHS Quadra 6, Ed. Brasil 21, Bloco E, Cjto A, SI. 1312/1313, Brasilia-DF, CEP n°® 70.322-915 advocacialellis.adv.br
20

Este documento foi gerado pelo usuério 796.******-00 em 02/03/2026 18:55:50

NUmero do documento: 26030218251484400000209035071

https://pje.tjimt.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26030218251484400000209035071

Assi | i : ROGERIO DE LELLIS PINTO - 02/03/2026 18:25:1 -
ssinado eletronicamente por: ROGERIO S O - 02/03/2026 18:25:18 Num. 225031746 - Pag. 20




]
v
Ld

ADVOCACIA LELLIS

Até o momento, a Recuperanda nao providenciou
o encaminhamento das informacdes solicitadas, o que tem impactado
diretamente na capacidade de atuacao e fiscalizacdo desta Administracao

Judicial.

Esta Administrador Judicial permanece vigilante
e diligente no exercicio de suas funcoes, assegurando ao Juizo e aos
credores que nenhuma informacao relevante deixara de ser apurada e
devidamente reportada, em estrito cumprimento aos deveres legais e as

determinacoes judiciais aplicaveis.

X- CONCLUSAO

Por todo o exposto, visando garantir o regular
andamento do feito, este Administrador Judicial requer seja a presente
manifestacdo recebida nos termos que a convencionam para fins de
cumprimento do relatéorio mensal e quadrimestral, conforme previsto no

artigo 22, inciso II, alineas “a”, “c” “h” da LREF.

Com efeito, o Administrador Judicial informa
que esta sendo providenciada, por meio do presente Relatério, a juntada
da documentacao contabil referente aos meses de setembro e outubro de

2025, requerendo, desde ja, o seu recebimento e acostamento aos autos.

Por fim, a Administradora Judicial coloca-se a
disposicao deste D. Juizo para prestar quaisquer esclarecimentos
adicionais que se fizerem necessarios, visando a efetivacao dos direitos

dos credores e a viabilizacao da recuperacao judicial do Grupo em crise.

Termos em que,
Pede deferimento.

Rondonopolis-MT, 2 de marco de 2026

Rogério de Lellis Pinto
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Administrador Judicial
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CONSIDERACOES INICIAIS DO LAUDO CONTABIL

O presente relatorio contabil foi realizado nos termos do item
NBC.TP 01 - (Normas Técnicas de Pericia Contabil) - do Conselho Federal de Contabilidade, o
trabalho foi executado do ponto de vista estritamente técnico, com base no contetudo
apresentado pelos representantes dos Recuperandos e pecas dos autos.

A esse respeito, cumpre informar que o relatorio contabil foi
elaborado por meio do auxilio técnico do profissional VINICIUS CARBONARI NACCA,
Contador legalmente habilitado a realizar pericia judicial de natureza contabil, conforme
registro no CRC/SP n° 304.070/0-5, com o encargo proceder as analises de Constatacdo
Prévia, conforme processo de Recuperacdao Judicial, dos Recuperandos acima citados,
observadas as Normas Brasileiras de Pericia e do Perito Contabil (Resolucoes do Conselho
Federal de Contabilidade n°s 858 e 857/99), a Lei n® 11.101/2005 e suas alteracoes dadas
pela Lei n® 14.112/2020.

CONSIDERACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DOS
TRABALHOS DO LAUDO CONTABIL

Para a necessaria clareza e regular materializacdo das caracteristicas
probatorias que o trabalho deve conter, expde-se adiante, de forma circunstanciada, conforme
preceitua os itens 2, 3 e 4 da NBC.TP 01, a sintese do objeto dos calculos periciais contabeis,
as observacgoes, e critérios utilizados, bem como, as conclusées a que chegou.

1.  OBJETO DA ANALISE CONTABIL
O objetivo principal da Pericia/Consultoria Técnica Contabil para a Recuperacao
Judicial (RJ), consiste em analises, exames, avaliacdo dos Demonstrativos
Financeiros e Contabeis, informacoes e indicadores de gestdo dos empresarios rurais,
parte do processo de RJ, para que se possa verificar a real situacao econémico-
financeira dos Requerentes, bem como, prover o Administrador da RJ das atividades
desenvolvidas pela recuperanda e sua situacdao mensal Economico-Financeira e
Patrimonial, a ser inteirado ao processo RJ € ao MM Juiz da causa, contemplando
baixo a analise economico-financeira individual de cada integrante e suas
respectivas demonstracoes:
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RELATORIO DE ANALISE FINANCEIRA

Periodo Base Analisado: janeiro a maio de 2025

1. SUMARIO EXECUTIVO

Este documento constitui um laudo técnico de auditoria e analise financeira abrangente
e pormenorizada sobre o grupo economico familiar Mello, englobando as operacoes de seis
pessoas fisicas equiparadas a produtor rural ou empresas: Vera Lucia Gallo de Mello, Mara
Violin de Mello, Marco Antonio de Mello, Rafael Rodrigo Gallo de Mello, Sidney Pinto de Mello
e Edson Pinto de Mello.

Através do cruzamento de Balancos Patrimoniais, Demonstracoes do Resultado do
Exercicio (DRE) e Demonstracoes do Fluxo de Caixa (DFC) cobrindo o primeiro semestre de
2025, foi possivel mapear a estrutura de capital, o nivel de alavancagem, a eficiéncia
operacional e os riscos de insolvéncia de cada integrante.

O diagnostico geral aponta para um cenario de extremo estresse financeiro estrutural
na maioria das entidades, com alto grau de endividamento junto a instituicdes financeiras
(Banco do Brasil, Caixa Econdémica, Lage Landen) e Tradings agricolas (Rural Brasil, Agro
Amazonia, Nutrisoya, Fex Agro). Constatou-se uma assimetria operacional gravissima:
enquanto duas entidades operam como "cascas vazias" em inércia (Vera e Mara), duas estao
em colapso de liquidez e escala (Marco e Edson), e apenas duas demonstraram viabilidade
organica de safra (Rafael e Sidney).

2. METODOLOGIA APLICADA

A metodologia de avaliacdo seguiu os padroes internacionais de analise de
demonstracoes contabeis (IFRS/CPC), com foco nas peculiaridades do agronegocio:

* Analise Estatica (Balanco Patrimonial): Avaliacdo do capital circulante liquido (CCL),
imobilizacdo de capital e passivo a descoberto.

e Analise Dinamica (DRE e DFC): Avaliacdo da real capacidade de converter faturamento
contabil em caixa vivo, expurgando efeitos de depreciacao e manobras contabeis de diferimento
de fornecedores.

* Indicadores de Risco: Foco central em Liquidez Corrente (solvéncia de curtissimo prazo) e
Grau de Endividamento Geral (Exigivel Total / Ativo Total).
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3. ANALISE DE ENTIDADES INATIVAS (RISCO BANCARIO PURO)

O primeiro estrato do grupo é composto por duas entidades que, na pratica contabil e
operacional, encontram-se totalmente paralisadas, servindo como meros veiculos de retencao
de passivos e maquinario ocioso.

3.1. Vera Lucia Gallo de Mello

A operacao de Vera Lucia € caracterizada pela completa inanicao de fluxo de caixa. O
Ativo Circulante permaneceu em R$ 0,00 durante todo o semestre. A empresa ndo possui um
unico centavo de liquidez, o que confere um indice de Liquidez Corrente de 0,00, o risco
maximo de insolvéncia imediata.

O Ativo Nao-Circulante € composto por R$ 2.059.981,87 em Maquinas € R$ 103.928,56
em veiculos. Sem operacdo, esses bens sofrem depreciacdao continua (R$ 36.065,17/més),
corroendo o valor residual do patrimoénio, que despencou de R$ 475 mil para R$ 331 mil.

Do lado do Passivo, a empresa carrega uma divida congelada de R$ 3.000.000,00 com
o Banco do Brasil (Financiamentos Nacionais), além de R$ 105 mil no curto prazo. A DFC
confirmou zero pagamentos a este empréstimo no periodo, evidenciando mora/inadimpléncia
estrutural. O Grau de Endividamento atinge assombrosos 936,7%. A empresa opera em Severo
Passivo a Descoberto (R$ -2.774.421,14).

3.2. Mara Violin de Mello

De forma idéntica e espelhada, Mara Violin opera como um clone financeiro da entidade
Vera. A unica diferenca residual é a presenca de R$ 24.000,00 no Ativo Circulante, porém, este
valor esta travado em "Titulos de Capitalizacdo Banco do Brasil", ndo possuindo liquidez
imediata para pagamentos de contas diarias.

A empresa também € detentora de R$ 2.059.981,87 em maquinas (idéntico a Vera),
sofrendo a exata mesma depreciacdo de R$ 36.065,17 ao més. Receita Liquida no semestre:
R$ 0,00. Geracao de Caixa: R$ 0,00.

O Passivo reflete a mesma dependéncia extrema do Banco do Brasil, com uma divida de
Longo Prazo de R$ 2.984.445,77 e curto prazo de R$ 65 mil (Cheque Especial estourado). O
PL é negativo em R$ -2.713.054,29, com um grau de endividamento superior a 906%. O risco
de bloqueio judicial dos bens para sanar a divida com a instituicao bancaria € iminente e
critico.
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4. ANALISE DE ENTIDADES INSOLVENTES E COLAPSO DE ESCALA

Este estrato agrupa entidades que possuem atividade agricola, mas cuja escala de
producao e faturamento foi engolida por uma estrutura de passivos insustentavel. Ha uma
clara ruptura entre o que a fazenda produz e o que a empresa deve.

4.1. Marco Antonio de Mello

Marco Antonio possui um Ativo Total residual baixo, que fechou maio em apenas R$
826.464,09. Em contrapartida, o Passivo Exigivel (as dividas que precisam ser pagas) orbita
os R$ 6,1 milhdées. O Grau de Endividamento de 738,7% demonstra que a empresa produz
muito pouco para o tamanho do buraco financeiro que cavou.

A DFC e a DRE provam essa assimetria. Em abril, més de colheita, a empresa faturou
R$ 446.324,59. Isso gerou um belo lucro contabil de R$ 392 mil. Entretanto, ao olhar o Fluxo
de Caixa, percebe-se que todo esse dinheiro e mais um pouco (R$ -60 mil liquidos) foi sugado
imediatamente para abater uma pequena fracao dos R$ 5,2 milhdes devidos aos Fornecedores
Nacionais (Nutrisoya, Rural Brasil). Em maio, sem safra, o caixa s6 nao zerou porque a empresa
impos um calote, retendo R$ 98 mil em contas que venceram.

4.2. Edson Pinto de Mello

O caso mais grave, complexo e de maior materialidade financeira do grupo. O Ativo do
Sr. Edson esta na casa dos R$ 10,4 milhoes, fortemente concentrado e lastreado em
"Propriedades Rurais" (R$ 8 milhdes). O caixa livre em banco é irrisério (abaixo de R$ 55 mil).

O Passivo, no entanto, é catastrofico: R$ 34.571.517,65 em dividas totais. No curto
prazo, ha uma pressao asfixiante de Fornecedores, somando mais de R$ 18,6 milhdes (R$ 10
milhoes apenas para a Rural Brasil). No longo prazo, bancos (BB, CEF, Lage Landen) cobram
quase R$ 16 milhdes. O Patrimonio Liquido € o pior de todo o portfolio analisado: R$ -
24.123.025,71 (Faléncia técnica consolidada).

A auditoria da DFC revelou manobras desesperadas de sobrevivéncia. Em janeiro, o
caixa foi oxigenado artificialmente pela cobranca de um recebivel de R$ 276 mil (referente a
Rafael Mello). Em marco, a empresa foi forcada a liquidar (devolver) R$ 600.000,00 em
maquinario para conseguir estancar parte da divida com fornecedores. A producao propria
provou ser economicamente inviavel: nos meses de safra (abril/maio), vendeu apenas parcos
R$ 43.329,27, valor que nao cobre nem um dia de juros de sua divida. O modelo de negdcios
faliu.
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5. ANALISE DE ENTIDADES COM TRACAO E ALAVANCAGEM
OPERACIONAL

Ao contrario da faléncia técnica observada nos pares, duas entidades conseguiram
extrair valor real da terra através de safras milionarias, porém sob dinamicas de risco e de
caixa distintas.

5.1. Rafael Rodrigo Gallo de Mello

Trata-se de um caso espetacular de "Turnaround" (recuperacdo) via alavancagem
inteligente. O Ativo Total subiu de R$ 8,9M para R$ 13,7M. O grande motor dessa guinada foi
a conta "Maquinas Arrendadas de Terceiros", que saltou agressivamente de R$ 3,6M para R$
11,1M.

Ao invés de consumir caixa imediatamente, Rafael financiou essa expansao de R$ 7,5M
em maquinas "pedalando" (retendo) pagamentos de fornecedores em janeiro e fevereiro. O risco
extremo pagou-se na colheita: em abril, a empresa faturou brutais R$ 2.525.668,22. Isso gerou
uma injecao de caixa limpo (DFC) de quase R$ 1,4 milhao.

A grande vitoria da gestdo de Rafael foi a disciplina financeira subsequente. Em maio,
ele usou esse caixa gigantesco e realizou pagamentos em massa (saida de R$ 1,12M) para
quitar os fornecedores que haviam financiado sua safra no inicio do ano. Isso derrubou o Grau
de Endividamento de niveis de insolvéncia (>127%) para uma margem saudavel de 92,8%. E a
Unica entidade do grupo que fechou o semestre com Patrimonio Liquido positivo (Solvente),
totalizando R$ 977.154,14 a favor dos sécios.

5.2. Sidney Pinto de Mello

Sidney apresentou a maior receita bruta consolidada do grupo: R$ 4.579.566,26,
concentrada esmagadoramente em fevereiro (R$ 4 milhdes) e abril (R$ 497 mil). Com isso,
conseguiu reduzir drasticamente o Passivo Exigivel, que sufocava a empresa em R$ 13,6
milhées em janeiro e caiu para R$ 6,7 milhdes em maio. O Patrimonio Liquido recuperou-se
parcialmente de absurdos R$ -11,5M para R$ -3,3M.

A analise da DFC, contudo, revela uma gestao de liquidez preocupante. Em maio, apos
construir um caixa recorde de R$ 1,5 milhdo em abril, a empresa optou por financiar terceiros,
gerando uma conta a receber de R$ 1.300.000,00 (apontado contabilmente para "Marco
Antonio de Mello"). Isso esvaziou o caixa da empresa repentinamente para R$ 230 mil. Sidney
drenou sua liquidez arduamente conquistada na safra para, possivelmente, socorrer
financeiramente a entidade de Marco, criando um risco de contagio sistémico.
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6. CONSOLIDACAO VISUAL DO GRUPO (GRAFICOS AUDITADOS)

Os graficos abaixo demonstram visualmente as extremas discrepancias operacionais e
de estrutura de capital entre os membros do grupo. E evidente que a geracdo de caixa esta
concentrada em 40% das entidades, enquanto 60% operam em colapso profundo.

6.1. Faturamento e Eficiéncia de Safra

O abismo é nitido. Vera e Mara operam com zero receita (inércia contabil). Edson possui
terras gigantescas, mas sua receita € inexpressiva e incompativel com o custo-Brasil. Sidney e
Rafael tracionam 100% da liquidez viavel do grupo, evidenciando que as operacdes de campo
eficientes estao centralizadas sob a gestao deles.

1eb Receita Total Acumulada (Jan-Mai/2025)
A6V
4 -
3 B
4
2
1 -
0 0 0.0M
D T T 1
Vera Mara Marco Rafael Sidney Edson

6.2. Saude Patrimonial (Capital Proprio vs Passivo a Descoberto)

O grafico ilustra a faléncia técnica generalizada. Barras abaixo de zero (vermelho)
indicam empresas que devem mais do que possuem de bens. O caso do Sr. Edson Mello (R$ -
24,1 Milhoes) é a anomalia estatistica que ameaca todo o lastro fundiario da familia. Rafael
Mello (barra azul) é o caso isolado de sucesso organico financeiro.
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1e7 Patriménio Liquido Final (Mai/2025)
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Vera Mara Marco Rafael Sidney E_2 s'yn

6.3. Risco Bancario (Grau de Endividamento Global)

O limite de solvéncia corporativo € de 100% (linha tracejada vermelha). Passou disso, a
empresa € tecnicamente insolvente. Vera e Mara superam os 900% por carregarem dividas de
3 milhdes em CNPJs vazios. Edson e Marco figuram em zonas de altissimo risco de execucao
por garantias dadas a terceiros.

Grau de Endividamento % (Mai/2025)
906%

EATE

=== 100% (Insclvéncia)

800 +

600 ~

%

400

200 +

Vera Mara Marco Rafael Sidney Edson
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7. PARECER TECNICO GLOBAL

A auditoria profunda cruzando BP, DRE e DFC sugere uma estrutura de grupo familiar
nao-oficial, onde os riscos e passivos foram deliberadamente "silos" e pulverizados através de
multiplos CNPJs/CPFs.

Hipotese Diagnostica: Ocorre um fendmeno onde as operacoes eficientes, modernas e
arrendadas estdo sob a batuta de Rafael e Sidney (os motores de liquidez). Em contrapartida,
as entidades de Vera, Mara, Marco e, especialmente, Edson, estdo sendo utilizadas como
repositorios de maquinario ocioso ou como "pulmoes de crédito" perante os grandes bancos
(BB, CEF) e tradings multinacionais (Rural Brasil, Agro Amazonia).

Esses pulmoes de crédito claramente colapsaram. Ao assumirem R$ 34 milhoes (Edson)
e R$ 6 milhoes (Marco) para alavancar antigas operacoes do grupo, perderam a capacidade de
honrar os juros mensais pela via organica (o proprio plantio). O vazamento de capital (R$ 1,3M)
de Sidney para Marco Mello no més de maio confirma a "vasos comunicantes" financeiros do
grupo na tentativa de estancar execucoes bancarias.
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RELATORIO DE ANALISE FINANCEIRA
Empresa: SIDNEY PINTO DE MELLO
CPF:669.115.919-53

Periodo Analisado: janeiro a maio de 2025

Analise do Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial evidencia uma drastica mudanga na posigao da empresa
durante o semestre avaliado.
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Composigao do Ativo

A empresa iniciou o0 ano com liquidez quase nula, apresentando apenas R$ 700,00
no Ativo Circulante (Disponivel) em janeiro. No entanto, observamos uma forte injecéo e
recuperagdo no caixa ao longo dos meses. Em abril, o Ativo Circulante saltou para R$
1.553.193,56 e, em maio, registrou a criagcdo de uma rubrica expressiva de "Clientes" a
receber no valor de R$ 1.300.000,00.

O Ativo N&o-Circulante (Imobilizado) engloba essencialmente imoéveis (R$
1.500.000,00 de custo bruto) e Maquinas/Equipamentos (R$ 2.690.254,58 de custo bruto).
Esse ativo fixo vem reduzindo seu valor contabil progressivamente, caindo de R$
2.076.933,49 em janeiro para R$ 1.867.583,21 em maio, fruto direto do desgaste
contabilizado pelas depreciagdes acumuladas.
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Composicao do Passivo e Patriménio Liquido

O grande destaque € a monumental liquidacao de obrigagdes. Em janeiro, o Passivo
Circulante (dividas de curto prazo) sufocava a empresa em assustadores R$ 11.864.486,93,
compostos majoritariamente por Fornecedores Nacionais. Até maio, esse montante foi
abatido brutalmente para R$ 4.997.321,36. O Passivo N&o-Circulante (Longo Prazo)
permaneceu inalterado em R$ 1.735.868,85.

O Patriménio Liquido (PL) operava fortemente a descoberto. O déficit em janeiro
superava os R$ 11,5 milhdes, mas gracas aos resultados extraordinarios ao longo da safra,
esse "buraco" patrimonial foi coberto de forma agressiva, recuando para R$ -3.334.810,24
em maio.

Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)
A DRE da empresa agricola evidencia a alta sazonalidade de suas operagdes:

e Janeiro e maio: Foram meses de absoluta ociosidade de faturamento, com Receita
Liquida zerada. Consequentemente, geraram Prejuizos Liquidos de R$ 138.219,99
(jan) e R$ 78.551,74 (maio), pressionados pelo Custo das Mercadorias Vendidas
(insumos/salarios) e pela despesa pesada de depreciagdo mensal de R$ 52.337,57.

e Fevereiro: Representou o apice comercial da empresa. Houve uma explosao de
Receita Bruta de R$ 4.082.399,99 proveniente de "Graos Produzidos" Essa
operacao gerou um espetacular Lucro Liquido de R$ 3.861.643,82, o que se traduz
em uma margem liquida absurda de quase 95%.

e Abril: Outro més de safra/venda positiva. A Receita atingiu R$ 497.166,27,
resultando em um Lucro Liquido de R$ 426.460,92 (Margem Liquida em torno de
85,8%).

Indicadores Financeiros
e Liquidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante):
o Jan/25: 0,00 (Estado de insolvéncia total no curto prazo).

o Mai/25: 0,31 (Melhora consideravel. A cada R$ 1,00 de divida imediata, a
empresa agora possui R$ 0,31 disponiveis ou a receber).

e Graude Endividamento (Exigivel Total / Ativo Total):

o Ovolume de dividas da empresa representava esmagadores 654,6% do seu
ativo total em janeiro.
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o Com a quitagdo milionaria de fornecedores, esse indice despencou para
cerca de 198,1% em maio, mostrando um alivio gigante na pressao de
endividamento.

e Rentabilidade do Ativo (ROA):

o Fortemente influenciada pelos picos de safra. O ROA mensal saiu de um
territério destruidor de -6,65% em janeiro para um pico de rentabilidade
explosiva de +187,8% sobre o ativo em fevereiro.

ANALISE DE FLUXO DE CAIXA (DFC)

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) do Sr. Sidney revela um negdcio
pautado pela altissima volatilidade e total dependéncia da sazonalidade agricola. O caixa
oscila agressivamente entre picos milionarios e secas repentinas, ditado pela entrada da
safra e pela liguidagdo em massa de obrigac¢des.

16 Variagao Liquida Mensal de Caixa - Sidney Mello (Jan a Mai/2025)
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Janeiro foi um més nulo, onde o caixa ndo se moveu de meros R$ 700,00. Em
fevereiro, o cenario explodiu: a DRE contabilizou um lucro astrondmico de R$ 3,86 milhdes.
Porém, ao olharmos a DFC, a geracao de caixa limpo foi de apenas R$ 30.650,06. O que
aconteceu? Quase a totalidade do dinheiro da safra que entrou foi usado imediatamente
para "tapar o buraco" dos fornecedores, resultando em uma reducgao de passivo (saida de
caixa) de mais de R$ 3,83 milhdes. O lucro contabil virou pagamento de dividas do passado.

Ao cruzarmos os saldos, descobrimos que margo (més sem DFC) foi o grande
periodo de acumulo financeiro, gerando mais de **R$ 1,04 milhdo** em dinheiro vivo. Esse
félego continuou em abril, que gerou mais R$ 479 mil liquidos de caixa operacional. Gracas
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a esse bimestre forte, o saldo bancéario da empresa bateu seu recorde de R$ 1.552.663,57.
Parecia o cendrio ideal de liquidez.

No entanto, o grafico despenca violentamente em maio. O fluxo de caixa foi
destruido, com uma variagao negativa de R$ -1,32 milhdo. O motivo? A empresa realizou
uma venda gigante, mas ndo recebeu o dinheiro: a DFC aponta um aumento de "Contas a
Receber" no valor exato de R$ 1.300.000,00. Sidney Mello optou por financiar um cliente
(identificado nos balancos como Marco Anténio de Mello, possivelmente uma transagéo
familiar), travando todo o caixa da empresa em duplicatas a receber. O saldo no banco
despencou de R$ 1,5 milh&o para R$ 230 mil.

O grafico gerado acima parece uma "montanha russa". A empresa provou ter uma
incrivel capacidade de tracionar dinheiro na safra (gerou R$ 1,5 milh&o entre margo e abril).
Contudo, a gestao de liquidez é de altissimo risco. Em maio, a administragdo optou por
esvaziar o proprio caixa para dar crédito a terceiros (R$ 1,3 milhdo a receber). Para os
préximos meses de entressafra, a saude financeira dependera inteiramente da capacidade
de cobrar esse recebivel, sob pena de o saldo atual (R$ 230 mil) ndo ser suficiente para
manter a maquina girando até o ano que vem.

Conclusao

Ao contrario da analise estagnada do caso anterior, os niumeros do Sr. Sidney Pinto
de Mello revelam uma empresa altamente dindmica, mas com forte dependéncia da
sazonalidade agricola. A gestdo demonstrou excepcional capacidade de geragao de caixa
nos meses de safra (fevereiro e abril) e, 0 mais importante, utilizou esses R$ 4,5 milhdes de
faturamento para realizar uma liquidacdo em massa de suas obrigacdes. A redugao de
mais de R$ 6,8 milhdes no saldo de Fornecedores foi vital para resgatar a empresa do
abismo financeiro em que iniciou o ano.
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RELATORIO DE ANALISE FINANCEIRA
Empresa: VERA LUCIA GALLO DE MELLO
CPF: 614.594.029-87

Periodo Analisado: janeiro a maio de 2025

Analise do Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial evidencia a posi¢gao estatica do patrim6nio da empresa,
dividindo-se entre as origens de recursos (Passivo e Patrim6nio Liquido) e as aplicagbes
desses recursos (Ativo).
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Composigao do Ativo

O Ativo da empresa é caracterizado pela auséncia total de liquidez imediata. O Ativo
Circulante é R$ 0,00 em todos os periodos analisados.

O Ativo N&o-Circulante (Imobilizado) engloba R$ 2.059.981,87 em Maquinas e
Equipamentos, R$ 103.928,56 em Veiculos e R$ 42.688,52 em consércio ndo contemplado.
Observa-se uma queda continua do Ativo Total:

e Jan/2025: R$ 475.838,52
e Fev/2025: R$ 439.773,35
e Mar/2025: R$ 403.708,18

e Abr/2025: R$ 367.643,01
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e Mai/2025: R$ 331.577,84

Essareducéao linear ocorre unicamente pelo avanco das depreciagcdes acumuladas.

Composicao do Passivo e Patriménio Liquido

A estrutura de capital demonstra muita alavancagem financeira. O Passivo
Circulante manteve-se inalterado em R$ 105.998,98. O Passivo Ndo-Circulante (Exigivel a
Longo Prazo) possui uma divida fixa expressiva de R$ 3.000.000,00 junto ao Banco do Brasil.

A empresa opera no regime de Passivo a Descoberto. O prejuizo acumulado,
consequentemente o PL negativo, saltou de R$ -2.630.160,46 em janeiro para R$ -
2.774.421,14 em maio de 2025.
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Analise da Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)

A empresa apurou R$ 0,00 de Receita Liquida em todos os 5 meses. A Unica rubrica
que afeta o resultado é "Outras Despesas Operacionais - Depreciagao”, de R$ 36.065,17
mensais. Por ndo haver receitas para cobrir essa depreciagdo, a empresa registra um
Prejuizo do Exercicio fixo e continuo de R$ 36.065,17 todos os meses.
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Indicadores Financeiros

¢ Indicadores de Liquidez (Corrente, Seca e Geral): Todos sdo 0,00, pois aempresa
ndo possui um unico centavo de Ativo Circulante ou Realizavel a Longo Prazo.

e Margens de Lucratividade: Impossivel calcular, pois a receita da empresa é R$
0,00.

e Grau de Endividamento: Com a reducdo constante do Ativo (depreciagéo), o
passivo engessado de R$ 3,1 milhdes passou a representar 652,7% do Ativo em
janeiro e disparou para vertiginosos 936,7% do Ativo em maio.

e Rentabilidade do Ativo (ROA): O prejuizo mensal frente ao tamanho atual do Ativo
reflete uma destruicdo de valor crescente, passando de -7,58% (janeiro) para -
10,88% (maio).
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ANALISE DE FLUXO DE CAIXA (DFC)

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) da Sra. Vera Lucia Gallo de Mello expde
um cenadrio financeiro de inércia absoluta e paralisagdo total das atividades. O
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documento comprova que, na pratica, a empresa existe apenas no papel, sem qualquer
"pulso” de movimentagao de dinheiro real.

A analise das operagbdes da empresa é perfeitamente espelhada em todos os
meses (Janeiro a Maio). O relatério acusa um Resultado Liquido negativo de R$ -36.065,17
a cada ciclo. No entanto, a DFC revela que esse prejuizo ndo causou nenhuma saida de
dinheiro do caixa da empresa. Esse valor refere-se exclusivamente a Depreciacao e
Amortizagao dos bens do Ativo Imobilizado (maquinas e veiculos). Como a depreciacéo é
um mero langamento contabil (desgaste do bem) e ndo um desembolso financeiro, ela é
somada de volta na DFC. O resultado matematico (Prejuizo de 36 mil + Depreciagao de 36
mil) prova que a geracdo de caixa operacional foi de **exatos R$ 0,00**. A empresa néo
vendeu uma Unica saca de graos e ndo pagou uma Unica conta de luz.

Nenhuma compra ou venda de maquinas foi realizada (Atividades de Investimento
zeradas). Mais alarmante ainda é a completa paralisagao das Atividades de Financiamento.
Como verificado na analise de Balanco Patrimonial anteriormente, a Sra. Vera possui um
passivo milionario cravado em R$ 3.000.000,00 junto ao Banco do Brasil, além de R$ 105
mil no curto prazo. Contudo, a DFC registra R$ 0,00 de pagamentos de empréstimos. A
empresa declarou, na pratica, uma suspensao ou inadimpléncia total das suas obrigacodes
financeiras durante todo o semestre.

O grafico gerado acima resume de forma visual a gravidade desse cenario de
estagnacédo. Ao contrario do caso de Mara Mello (que ainda possuia R$ 24 mil "travados"
em capitalizagdo), o caixa da Sra. Vera Mello iniciou o0 ano em **R$ 0,00** e terminou o més
de maio em absolutos R$ 0,00.

A Sra. Vera Lucia atua hoje, operacionalmente falando, como uma "entidade
fantasma". O CNPJ nao possui faturamento, nao possui funcionarios pagos em dinheiro e
nao tem um uUnico centavo na conta bancaria, servindo estritamente como "guarda-
volumes" juridico para um passivo de R$ 3,1 milhdes e um maquinério de R$ 2,1 milhdes
que sofre desvalorizagéo silenciosa na garagem. Sem geracéao de caixa, qualquer resolugéo
passa invariavelmente pela liquidagédo desses bens fisicos ou pelo arrendamento imediato
das ferramentas para terceiros, visando criar uma fonte de receita que tire a conta bancaria
do zero absoluto.

Conclusao

A saude financeira apresenta um quadro extremamente critico. A empresa atua
como detentora de ativos imobilizados altamente alavancada, sem qualquer registro de
operacéo comercial geradora de caixa nos 5 meses avaliados.
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RELATORIO DE ANALISE FINANCEIRA
Empresa: MARA VIOLIN DE MELLO
CPF: 037.810.239-74

Periodo Analisado: janeiro a maio de 2025

Analise do Balango Patrimonial

A empresa apresenta umcendrio de completa estagnacao financeira e operacional,
assemelhando-se fortemente ao perfil analisado no primeiro caso (Vera Lucia Gallo de
Mello). A empresa atua, nos documentos apresentados, apenas como um CNPJ detentor
de dividas massivas e ativos imobilizados ociosos.
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Composigao do Ativo

A empresa ndo possui movimentagao de caixa ou saldos em contas correntes durante
todo o semestre.

e Ativo Circulante: Permaneceu totalmente engessado em R$ 24.000,00 nos cinco
meses, consistindo exclusivamente em "Titulos de Capitalizagdo no Banco do
Brasil".

e Ativo Nao-Circulante (Imobilizado): Engloba um valor bruto de R$ 2.059.981,87
em Maquinas e Equipamentos, R$ 103.928,56 em Veiculos e R$ 43.655,82 em
Consoércio Nao Contemplado. Observa-se uma redugao continua e matematica do
Ativo Total, que caiu de R$ 480.806,62 em janeiro para R$ 336.545,94 em maio. Essa
queda nao é motivada por vendas ou baixas, mas unicamente pelo avango
ininterrupto da depreciacédo contabil mensal.

Composicao do Passivo e Patriménio Liquido
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A estrutura de capital reflete altissima alavancagem bancdria sem perspectivas de
amortizago no curto prazo.

e Passivo Exigivel (PC + PNC): O Passivo Circulante manteve-se imdvel em R$
65.154,46 (formado por Cheque Especial e Empréstimos correntes no Banco do
Brasil). Da mesma forma, o Passivo N&o-Circulante cravou em longinquos R$
2.984.445,77 (também junto ao Banco do Brasil em Maringd). A divida total cravou
em mais de R$ 3 milhdes.

e Patrimonio Liquido: Sem receitas para cobrir suas despesas de depreciagao, o
Patriménio Liquido opera em estado de "Passivo a Descoberto" cronico. O buraco
patrimonial saltou de R$ -2.568.793,61 em janeiro para R$ -2.713.054,29 no fim de
maio.

Demonstragcao do Resultado do Exercicio (DRE)

A Demonstragao do Resultado expbe a total paralisagéo das atividades comerciais da
empresa.

e Em todos os cinco meses analisados (janeiro, fevereiro, marco, abril € maio), a
Receita Liquida foi de absolutamente R$ 0,00.

e A Unica rubrica lancada mensalmente € "Outras Despesas Operacionais -
Depreciacgao", no valor exato de R$ 36.065,17. O resultado pratico é a geragéo de
um Prejuizo Liquido repetitivo e continuo no exato valor da depreciagao, destruindo
o valor contabil dos ativos a cada més.
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Indicadores Financeiros

¢ Grau de Endividamento (Exigivel Total / Ativo Total):
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o Como adivida de R$ 3,04 milhdes esta completamente congelada e o Ativo
diminui a cada més devido a depreciacdo das maquinas, o grau de
endividamento da empresa disparou matematicamente de 634,3% em
janeiro para espantosos 906,1% em maio.

o Issosignificaque a empresa deve hoje mais de 9vezes o valor de tudo aquilo
que ela possui.

¢ Liquidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante):

o Manteve-se inalterada em 0,36 (ou seja, R$ 24.000 / R$ 65.154). Para cada
R$ 1,00 de divida bancaéria de curto prazo, a empresa possui apenas R$ 0,36
travados em titulo de capitalizagéo. E uma situacéao clara de insolvéncia.

e Rentabilidade do Ativo (ROA):

o Com a base de ativos encolhendo, o prejuizo constante de R$ 36 mil passa
a corroer uma fatia percentual cada vez maior do patrimdnio remanescente.
O ROA afundou de uma perda de -7,5% do ativo em janeiro para -10,7% do
ativo no Unico més de maio.
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Rentabilidade do Ativo - ROA (%)
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ANALISE DE FLUXO DE CAIXA (DFC

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) da Sra. Mara Violin de Mello é a peca
contabil mais peculiar e reveladora de todo o grupo analisado. Ao contrario das demais
empresas que apresentaram "queima" ou "geragao" de caixa, a DFC desta empresa ilustra
um cenario de inércia financeira absoluta e paralisagao total.

Atividades Operacionais

O relatdério mensal acusa sempre um "Resultado do Periodo" negativo na exata
quantia de R$ -36.065,17. Contudo, em termos de dinheiro vivo, o que isso significa?
Absolutamente nada. Esse valor corresponde integralmente a despesa de Depreciagao e
Amortizagcao do maquinario parado da empresa. Como a depreciagdo € apenas um
reconhecimento contabil da desvalorizacdo do bem — e ndo um boleto que tira dinheiro da
conta bancaria —, a regra da DFC soma esse valor de volta ao caixa. O resultado
matematico dessa operagao (Prejuizo de 36 mil + Depreciagao de 36 mil) resulta num fluxo
de caixa operacional de **exatos R$ 0,00** em todos os meses (Janeiro, Fevereiro, Abril e
Maio). A empresa ndo faturou uma Unica nota fiscal, mas também nao pagou nenhuma
despesa operacional em dinheiro.

Atividades de Investimento e Financiamento

Nos cinco primeiros meses de 2025, nao houve um Unico centavo movimentado
nestas linhas. A empresa ndao comprou nem vendeu nenhum ativo (Atividades de
Investimento) e, de forma ainda mais alarmante para quem deve quase R$ 3 milhdes aos
bancos, ndo amortizou, pagou juros ou contraiu novas linhas de crédito (Atividades de
Financiamento). Houve uma suspenséo total dos pagamentos aos credores.

O Saldo de Caixa Congelado

O grafico gerado acima é a prova visual dessa anomalia administrativa. Uma linha
perfeitamente reta e plana. O "Disponivel - No Inicio do Periodo" é de R$ 24.000,00 e o
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"Disponivel - No Final do Periodo" termina exatamente nos mesmos R$ 24.000,00 todos os
meses, sem sequer oscilar alguns centavos de rendimento. Conforme verificado
anteriormente nos balangos, esse valor ndo é dinheiro livre em conta corrente, mas sim um
Titulo de Capitalizagao travado no Banco do Brasil.

A leitura técnica da DFC carimba o CNPJ da Sra. Mara Violin de Mello como uma
"entidade fantasma". O negdcio ndo tem respiragao financeira. Ele serve unicamente como
um estacionamento juridico para R$ 2 milhées em maquinas que enferrujam sem gerar
receita (depreciando no papel) e como devedor passivo de um passivo de R$ 3 milhdes.
Sem injecao externa de capital, sem faturamento e sem movimentagao bancaéria (R$ 0,00
de variacdo no semestre inteiro), a operacao esté clinicamente falida e completamente
inoperante. A liquidagao ou arrendamento imediato dos ativos € a Unica rota administrativa
coerente.

Conclusao

O perfil da Sra. Mara Violin de Mello revela um CNPJ completamente inerte. Trata-
se de uma empresa que ndo tem operagdo, ndo tem faturamento e nem fluxo de caixa,
funcionando unicamente como um veiculo devedor de mais de R$ 3 milhées para o Banco
do Brasil e guardid de um magquinario de R$ 2 milhdes que esta depreciando na garagem
sem produzir valor comercial. A empresa encontra-se em insolvéncia técnica aguda e
faléncia operacional continua.
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RELATORIO DE ANALISE FINANCEIRA
Empresa: MARCO ANTONIO DE MELLO
CPF: 064.020.619-05

Periodo Analisado: janeiro a maio de 2025

Analise do Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial evidencia um quadro de severa descapitalizagdo e
fragilidade estrutural. Aempresa possui uma base de ativos extremamente enxuta frente a
um volume massivo de dividas de curto prazo.

e Evolugao Patrimonial (Jan a Mai 2025)
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Composicao do Ativo

A empresa conta com uma base de ativos muito pequena se comparada aos seus
passivos. O Ativo Total iniciou 0 ano em R$ 969.642,69 e apresentou leve queda, atingindo
R$ 826.464,09 em maio.

e Ativo Nao-Circulante (Imobilizado): Representa quase a totalidade dos bens da
empresa, composto por terrenos, edificios e R$ 2,1 milhdes em maquinas e
equipamentos brutos. No entanto, com a depreciacao acumulada, o valor contabil
liquido desses bens é de apenas R$ 690.222,68 em maio.

e Ativo Circulante: E baixo e oscilou entre R$ 46 mil e R$ 136 mil no periodo. E
composto essencialmente por aplicagdes financeiras antigas no Banco do Brasil e
pequenas sobras de caixa. A liquidez ndo é suficiente para a escala das dividas.

Composicao do Passivo e Patriménio Liquido
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O quadro de obrigacdes revela uma estrutura de capital totalmente sustentada por
fornecedores (capital de terceiros).

e Passivo Exigivel (PC + PNC): A divida total orbitou a marca de R$ 6,8 milhées no
inicio do ano e reduziu sutilmente para R$ 6,1 milhdes em maio. Essa divida esta
esmagadoramente concentrada no curto prazo (Passivo Circulante), com
gigantescos passivos junto a empresas como Rural Brasil (R$ 2,5M) e Nutri Soya (R$
830 mil).

e Patrimonio Liquido (PL): A empresa opera em profunda insolvéncia técnica
(Passivo a Descoberto). O "buraco" patrimonial iniciou em preocupantes R$ -
5.911.263,19 (janeiro) e encerrou em R$ -5.279.108,06 (maio), aliviado apenas pelo
lucro pontual auferido em abril.

Demonstragcao do Resultado do Exercicio (DRE)

A DRE demonstra um negdécio com janelas de faturamento muito curtas e uma
carga pesada de ociosidade:

Evolugao do Resultado Liguido (R$)
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e Janeiro, fevereiro e maio: Nesses trés meses a empresa operou no "zero a zero"
comercial, ndo registrando nenhum centavo de Receita Liquida. O impacto disso
sdo os custos fixos (saldrios, insumos residuais e uma enorme carga de
depreciagdo mensal de R$ 39.398,50) corroendo o patrimonio em cerca de R$ 44 a
R$ 47 mil de prejuizo liquido a cada fechamento.

e Abril: A empresa teve um forte respiro operacional. Cravou uma Receita Bruta de
R$ 446.324,59 proveniente da venda de "Graos Produzidos".

Devido aos custos terem se concentrado nos meses anteriores, abril registrou um
robusto Lucro Liquido de R$ 392.182,93 (uma altissima margem liquida de 87,8%).
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Esse lucro isolado foi o grande responsavel por estancar o sangramento do PL no
semestre.

3. Indicadores Financeiros
e Graude Endividamento (Exigivel Total / Ativo Total):

o Trata-se do indicador mais alarmante do caso. Como os ativos da empresa
nao ultrapassam 1 milh&o de reais, a proporgcao da divida é absurda: saiu
de 709,6% em janeiro e chegou a bater 774,0% em abril. Fechou maio em
738,7%. Na prética, para cada R$ 1,00 em bens e direitos, a empresa deve
R$ 7,38.
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¢ Liquidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante):

o A empresa passou todo o semestre operando com indices de liquidez
beirando o zero absoluto (0,01 a 0,02). Isso significa que, se todos os
fornecedores cobrassem suas faturas de curto prazo hoje, a empresa teria
apenas entre 1 a 2 centavos disponiveis para cada 1 real de divida.

e Margem Liquida e ROA:

o No més em que houve operacao (abril), a empresa provou ser rentavel. O
Lucro Liquido de R$ 392 mil contra uma receita de R$ 446 mil demonstra
excelente controle de custos diretos no més da venda, mas essa escala
(volume) é totalmente insuficiente para pagar um passivo de 6 milhdes.
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ANALISE DE FLUXO DE CAIXA (DFC)

A Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa (DFC) do Sr. Marco Antbnio de Mello ilustra o
descompasso cronico que existe entre o lucro que aparece no papel (contabilidade) e o
dinheiro que efetivamente transita na conta bancaria. O cenario é de profunda fragilidade
e dependéncia de capital de terceiros.

Variagao Liquida Mensal de Caixa - Marco Mello (Jan a Mai/2025)
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A grande anomalia na DFC de Marco Antonio ocorre em abril. Neste més, a empresa
contabilizou um lucro liquido espetacular de R$ 392.182,93 devido & colheita e venda de
graos. Qualquer um esperaria que o saldo no banco explodisse. Contudo, o Fluxo de Caixa
Operacional em abril foi **negativo em R$ -60.890,42**, Para onde foi o dinheiro da safra?
Ele foi sugado instantaneamente pelos credores. A empresa utilizou todo o caixa gerado (e
mais um pouco) para abater R$ 492.471,85 em dividas acumuladas com Fornecedores. Ou
seja, a empresa trabalha apenas para repassar o dinheiro a terceiros.

Nos primeiros meses (janeiro a margo), a empresa sofreu uma queima continua de
caixa que reduziu suas disponibilidades de R$ 58 mil para alarmantes R$ 12.526,91 ao final
de abril. Em maio, curiosamente, o caixa da empresa da um salto gigantesco e positivo de
+R$ 89.695,03. O negdcio voltou a faturar? Nao, a receita de maio foi zero e houve prejuizo
de R$ 47 mil. O caixa sé cresceu porque a empresa parou de pagar as contas. Em maio, o
passivo com fornecedores voltou a estourar, aumentando R$ 98.265,97. A gestédo "fez
caixa" inflando a divida e segurando pagamentos, uma tipica manobra de sobrevivéncia de
curto prazo.

Alinha de financiamentos (empréstimos) nao teve variagcéo (R$ 0,00), o que mostra que
a empresa nao teve félego ou crédito para renegociar linhas bancarias. O Unico ponto fora
da curva foi na rubrica de Investimentos em abril, onde a empresa apurou uma entrada de
**R$ 45.000,00** em suas contas. Isso sugere fortemente a liquidagao (venda) de algum
bem do imobilizado para tentar cobrir o buraco de caixa deixado pela "raspa do tacho" que
os fornecedores fizeram naquele més.
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O gréfico de variagao acima ilustra perfeitamente a armadilha do negdcio. Quatro
meses inteiros de destruigcdo continua de dinheiro no banco (barras vermelhas). Quando
finalmente a safra é vendida (abril), o dinheiro nem para na conta, vai direto para os
fornecedores. A Unica forma encontrada pela empresa para ter dinheiro no bolso em maio
(barra verde) foi através da inadimpléncia. E uma operagéo que ja ndo consegue girar com
as préprias pernas, exigindo urgentemente repactuagao do passivo global para estancar a
"pedalada" mensal de fornecedores.

Conclusao

O cenario financeiro do Sr. Marco Anténio de Mello é o de maior engessamento
operacionalanalisado até aqui. Configura-se uma insolvéncia técnica cronica. Aempresa
nao possui capacidade instalada (maquinas/terras ativas) nem bens e direitos suficientes
para cobrir sequer 15% de suas dividas totais. Embora a safra isolada de abril tenha gerado
um faturamento e lucro com excelentes margens relativas, o volume absoluto dos R$ 446
mil auferidos é apenas "uma gota d’agua no oceano" diante dos R$ 5,2 milhdes estagnados
em contas a pagar a fornecedores a curto prazo.
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RELATORIO DE ANALISE FINANCEIRA
Empresa: RAFAEL RODRIGO GALLO DE MELLO
CPF: 089.692.479-39

Periodo Analisado: janeiro a maio de 2025

Analise do Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial demonstra uma trajetéria notavel: a empresa iniciou 0 ano em
situagéo de faléncia técnica (Passivo a Descoberto) e conseguiu reverter esse quadro de
forma agressiva até maio.

17 Evolugao Patrimonial (Jan a Mai 2025)
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Composigao do Ativo

O Ativo Total apresentou um crescimento exponencial, saltando de R$ 8.991.005,07 em
janeiro para R$ 13.724.454,12 no final de maio.

e Ativo Nao-Circulante (Imobilizado): O grande motor desse crescimento néao foi
acumulo de caixa, mas uma massiva expansido de capacidade produtiva via
arrendamento. A conta de "Maquinas e Equipamentos - Arrendados de Terceiros"
iniciou o0 ano em R$ 3.615.000,00 e disparou para robustos R$ 11.117.178,00 em
abril e maio.

e Ativo Circulante: A liquidez imediata (Caixa/Bancos) foi infima durante o primeiro
trimestre. Ocorreu um pico isolado e expressivo em abril, onde o Disponivel chegou
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aR$ 1.401.672,14 devido ao recebimento de safra, mas recuou novamente para R$
278.369,75 em maio com os pagamentos realizados.

Composig¢ao do Passivo e Patrimonio Liquido

¢ Passivo Exigivel (PC + PNC): Acompanhando a alavancagem dos arrendamentos
e do plantio, a divida total (circulante e ndo circulante) atingiu o pico estimado de
R$ 15,2 milhdes em margo. Com a entrada da safra, esse valor foi reduzido
fortemente para R$ 12.747.299,98 em maio. O Passivo Ndo-Circulante manteve-se
cravado em R$ 1.011.924,00 em todos os periodos.

¢ Patrimoénio Liquido (PL): Este é o grande destaque positivo. Em janeiro e fevereiro,
a empresa operava com um enorme déficit patrimonial (negativo em mais de R$ 2,5
milhdes). Gragas aos resultados excepcionais a partir de abril, o déficit foi nado
apenas coberto, como o PL fechou em territério positivo, atingindo R$ 977.154,14
em maio.

Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE)

A DRE evidencia perfeitamente o ciclo agricola de queima e geragao de caixa:

16 Evolugao do Resultado Liquido (R$)
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e Janeiro e fevereiro: Foram meses de "queima de caixa" puramente operacionais. A
Receita Liquida foi de R$ 0,00. Foram apurados prejuizos de R$ 218.989,44 e R$
80.318,42 respectivamente, pressionados pelo pagamento de insumos, salarios,
despesas com arrendamento/juros e depreciacio.

e Abril: O més da grande virada operacional. A empresa auferiu R$ 2.525.668,22 de
Receita Bruta com a venda de "Grdos Produzidos". Operando com altissima
eficiéncia, esse faturamento resultou em um Lucro Liquido massivo de R$
2.422.530,97.

e Maio: A empresa continuou a colher os frutos da safra, vendendo mais R$
342.098,08 em graos, o que resultou em um Lucro Liquido de R$ 235.202,58 neste
més.

Indicadores Financeiros
¢ Graude Endividamento (Exigivel Total / Ativo Total):

o A empresa iniciou o ano altamente estrangulada, com o Passivo
representando insustentaveis 127,0% do Ativo em janeiro (insolvéncia
técnica).

o Com a geragao de lucros e pagamentos, o indice caiu de forma drastica,
fechando o semestre em 92,8% (os bens passaram a ser maiores do que a
divida).
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e Liquidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante):

o Manteve-se em zero durante os trés primeiros meses, chegando a 0,11 em
abril e voltando para 0,02 em maio. A empresa resolve seus problemas de
caixa "na boca do caixa" conforme a safra entra.

e Rentabilidade (ROA e Margem):

o A margem de abril (R$ 2,4M de lucro sobre R$ 2,5M de venda) beira 95,9%.
O Retorno sobre o Ativo (ROA) em abril isolado foi fenomenal, superando
16%.

ANALISE DE FLUXO DE CAIXA (DFC)

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC) do Sr. Rafael Mello conta uma histéria
fascinante de altissimo risco e extrema recompensa. Diferente dos demais membros da
familia, a DFC de Rafael revela um ciclo agressivo e muito bem-sucedido de alavancagem,
expansao e "turnaround" (virada) agricola.

1eb Variagao Liquida Mensal de Caixa - Rafael Mello (Jan a Maif2025)
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Nos dois primeiros meses, a empresa operou no vermelho contabil, mas com uma
intensa movimentagdo de caixa. Em janeiro, a empresa comprou incriveis R$
3.795.000,00 em imobilizado e, em fevereiro, mais R$ 3.631.089,00. Como ele pagou por
mais de R$ 7,4 milhdes em maquinas e equipamentos se ele ndo faturou um real? A
resposta estd na rubrica Operacional: Rafael financiou essa expansdo gigantesca
"pedalando" o passivo. Ele reteve estrategicamente o pagamento de fornecedores (um
aumento de R$ 3,5 milhdes em dividas em Jan e R$ 3,3 milhdes em Fev). Ele usou o dinheiro
de terceiros para plantar e equipar a fazenda de forma brutal, mantendo o saldo bancario
sempre raso (abaixo de R$ 3 mil).

A aposta de altissimo risco deu certo. Em abril, a safra entrou e a empresa
contabilizou um lucro astronémico de R$ 2,4 milhdes. Porém, o mais importante é que esse
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lucro virou dinheiro de verdade. A operacgédo gerou quase **R$ 1,4 milhdo** em variagéo
positiva de caixa (a grande barra verde no grafico). O saldo bancario explodiu de miseros R$
2.827,87 para **R$ 1.401.672,14** em apenas trinta dias.

Com os bolsos cheios pela safra, a empresa iniciou imediatamente a fase de
reducéo de risco. O grafico mostra uma grande queima de caixa em maio (R$ -1,1 milh&o).
No entanto, desta vez, essa "queima" € um movimento muito saudavel: a DFC revela que
esse dinheiro foi usado estritamente para pagar as contas atrasadas. Rafael utilizou quase
R$ 1,4 milhdo do seu caixa para abater a gigantesca divida acumulada com os fornecedores
la do inicio do ano.

O grafico ilustra um "eletrocardiograma" perfeito de um negbécio agricola
alavancado que deu certo. As variagbes nulas do inicio (que escondem as compras de R$
7M financiadas por fornecedores) explodem em uma geracdo milionaria na safra (abril),
seguida de uma saida gigante de capital para pagar as contas (maio).

O Sr. Rafael provou ter uma gestao arrojada e eficiente. Arecomendacao agora € preservar
o saldo remanescente de maio (R$ 278.369,75) como capital de giro e continuar utilizando
a forte rentabilidade gerada pela safra para amortizar o restante da divida assumida na
expanséao do inicio do ano, garantindo a preparagdo de caixa para o proximo ciclo sem
precisar se alavancar tanto novamente.

Conclusao e Recomendacgoes

A trajetéria financeira de Rafael Rodrigo Gallo de Mello nestes cinco meses € um
case classico e bem-sucedido de alto risco agropecuario. A administragao alavancou a
empresa agressivamente, inflando o parque de maquinas arrendadas em R$ 7,5 milhdes.
O resultado da safra em abril validou essa aposta: injetou R$ 2,8 milhdes liquidos no caixa
e reverteu completamente o buraco patrimonial, tirando a empresa da insolvéncia.
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RELATORIO DE ANALISE FINANCEIRA
Empresa: EDSON PINTO DE MELLO
CPF: 669.115.089-91

Periodo Analisado: janeiro a maio de 2025

Analise do Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial do Sr. Edson apresenta o quadro financeiro mais critico e
desafiador de todo o grupo analisado, revelando uma despropor¢gdo monumental entre
capacidade instalada, bens e endividamento.

17 Evolugao Patrimonial (Jan a Mai 2025)
B - —i i u
3 -
2 _
@:‘ 14 ® 8- ) ¢ ._—.— Ativo Total ¢
= —@— Passivo Exigivel
;c; 04 Patriménio Liguido
_‘] 4
_2 4
Jan/25 Fevi25 Mar/25 Abr/25 Mai/25
Meses

Composicao do Ativo

O Ativo Total da empresa encontra-se estabilizado na faixa de R$ 10,4 milhdes, porém
sofrendo com baixissima liquidez imediata.

e Ativo Nao-Circulante (Imobilizado): Responde por quase 95% do patrimdnio,
concentrado na "Propriedade Rural" (R$ 8.029.946,22), Edificios, Terrenos e
Maquinas. Esse ativo "duro" é o que ainda da algum lastro ao CNPJ.

e Ativo Circulante: Teve uma leve melhora numérica de margo a maio (subindo de
R$ 76 mil para R$ 557 mil), porém, essa melhora foi contabil (registro de R$ 505 mil
em estoques de "Graos produzidos para venda"). O saldo em caixa e bancos
permaneceu pifio (cerca de R$ 2 mil em maio) frente ao tamanho da operagéo.

Composicao do Passivo e Patriménio Liquido

O quadro de obrigacgdes revela uma situacao de endividamento colossal e asfixiante,
gerando uma pressao de juros insustentavel.
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e Passivo Exigivel (PC + PNC): A divida total somou quase R$ 35,5 milhdes no inicio
do ano, recuando levemente para R$ 34,5 milhdes em maio.

o No Curto Prazo: Existem mais de R$ 18,6 milhdes esmagadoramente
compostos por Fornecedores. O CNPJ possui dividas gigantescas com
credores Unicos (Rural Brasil: mais de R$ 10 milhées somando matriz efilial,
Agro Amazonia: R$ 2 milhdes, Fex Agro: R$ 1,8 milh&o).

o No Longo Prazo: Mais de R$ 15,9 milhdes travados em empréstimos
bancarios pesados (Banco do Brasil com R$ 5M, Banco Lage Landen com
R$ 4,9M e Caixa Econémica com R$ 4,2M).

e Patrimonio Liquido (PL): Como consequéncia direta dessa montanha de dividas
desamparada de ativos, o PL opera num abismo, com um déficit assustador de R$
-24.123.025,71, o que configura faléncia técnica profunda.

Demonstragcao do Resultado do Exercicio (DRE)

A DRE evidencia um negdcio cuja escala comercial e faturamento sdo microscépicos
se comparados a sua estrutura de custos e dividas.

1e6 Evolugao do Resultado Liquido (R$)
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e Janeiro e fevereiro: A empresa néo teve faturamento (R$ 0,00). Apesar de inativa
em vendas, consumiu somas absurdas em insumos, gerando um prejuizo liquido
de R$ 214 mil em janeiro e R$ 394 mil em fevereiro.
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e Margo: Ndo ha DRE, mas a variagao do patriménio indica que houve algum tipo de
renegociagao ou perddo de dividas, gerando um efeito contabil positivo de R$ 1,1
milh&o.

e Abrile maio: Aempresa obteve receitas com "Venda de Graos", porém em volumes
irrisérios para o seu tamanho: faturou R$ 28.329,27 em abril e miseros R$ 15.000,00
em maio. Esse faturamento gerou um lucro de R$ 6 mil em abril, revertido para um
prejuizo de R$ 6 mil em maio. E evidente que faturar R$ 43 mil num bimestre é
matematicamente incapaz de arranhar o pagamento dos juros de um passivo de 34
milhoes.

Indicadores Financeiros
¢ Graude Endividamento (Exigivel Total / Ativo Total):

o O passivo chegou a representar quase 350% do ativo total no inicio do ano,
e fechou em maio cravado em 330,8%. Para cada R$ 1,00 de bens e
propriedades, a empresa deve R$ 3,30.
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e Liquidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante):

o Manteve-se em niveis criticos: oscilou de 0,01 em janeiro para 0,029 em
maio. Na pratica, a empresa ndo tem sequer 3% do capital necessario para
pagar as contas que ja estdo vencendo nos Fornecedores.

e Margem e Escalabilidade:

o A operacéo primaria perdeu sentido econémico. Apenas o custo anual de
depreciagdo, juros e manutencao ultrapassa largamente todo o
faturamento potencial demonstrado nos meses de safra (R$ 15 mil/més).
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ANALISE DE FLUXO DE CAIXA (DFC)

Variagao Liquida Mensal de Caixa - Edson Mello (Jan a Mai/2025)
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A principal fungcdo de uma empresa € gerar dinheiro com a sua operagao diaria. O
Sr. Edson falhou drasticamente nesse quesito. O Unico més em que houve uma injegéo
expressiva de capital foi janeiro (R$ 218.528,76 positivos). No entanto, isso foi uma
profunda "ilusdo de liquidez": o valor ndo resultou da venda de uma supersafra, mas sim
do recebimento atipico de R$ 276 mil de uma fatura atrasada (cliente Rafael Mello)
combinado com a retengéo de R$ 114 mil em pagamentos que deveriam ter sido feitos a
fornecedores.

Sem esse "oxigénio" de clientes antigos, a dura realidade se impds em fevereiro: a
operacgdo queimou R$ 160.132,74. A maquina agricola simplesmente devora mais insumos
do que consegue pagar. Nos meses de colheita e venda efetiva (abril e maio), a geracéo de
caixa limpo foiirriséria, resultando em apenas R$ 5.980,04 e R$ 3.727,26, respectivamente.
Esse montante prova que a venda de grdos mal consegue empatar com os custos fixos
mensais de manutencao, ndo sobrando um centavo sequer para honrar as dividas do
passado.

Nos documentos oficiais, a linha de investimentos esteve zerada (salvo miseros R$
842 em abril). Porém, a reconstrucao patrimonial de margo nos revela o evento mais critico
do semestre: a conta de "Maquinas" despencou em exatos R$ 600.000,00. A empresa
iniciou uma "liquidagéao forgada", precisando devolver ou entregar seus tratores para abater
um passivo de fornecedores de curto prazo que estava asfixiando o negécio. Vender
magquinario de trabalho para pagar divida é o atestado definitivo de que o modelo de plantio
préprio ndao tem mais sustentacao.

O produtor realizou pagamentos mensais aos bancos que variaram entre R$
1.434,40 e R$ 27.512,65. Pagar esse volume é como "enxugar gelo". O passivo exigivel de
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longo prazo esta travado em monumentais R$ 15,9 milhdes (Caixa Econdmica, BB e Lage
Landen). As parcelas pagas hoje ndo cobrem sequer a corregédo dos juros mensais desse
montante, o que significa que o buraco da divida ndo para de crescer, mesmo pagando.

O grafico gerado acimailustra perfeitamente essa dinamica. O pico verde de janeiro
desabou para um fosso vermelho em fevereiro e margo. E a tdo aguardada recuperacéo na
safra (abril e maio) resultou apenas em "linhas invisiveis" perto do tamanho do estrago.

O saldo bancario final de maio, na casa dos R$ 52.011,09, é completamente ficticio
e irreal. Ele s ndo esta negativo porque o produtor entrou em inadimpléncia total perante
os seus fornecedores (que acumulam R$ 18,4 milhdes a receber). Arecomendagéo técnica
definitiva é blindar as terras via Recuperagao Judicial (RJ), extinguir imediatamente o risco
climatico e o custo do plantio préprio, e arrendar as propriedades rurais avaliadas em R$ 8
milhdes. O negdcio rural sé sobrevivera se convertido numa imobiliaria agraria geradora de
rendas fixas de locacgao.

Conclusao

A saude financeira do CNPJ Edson Pinto de Mello esta virtualmente colapsada. Com
dividas acumuladas na casa dos R$ 34,5 milhdes contra um ativo muito menor e uma
receita operacional inexpressiva, 0 negécio esta sufocado. O faturamento irrisorio de
colheita atesta que as propriedades milionarias registradas no balanco nao estao
performando nem produzindo receita compativel com o custo e o risco assumidos. O
modelo de negocios proprio faliu.

Sé&o Paulo, 25 de fevereiro de 2025.
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